
 

   

Our path to NET ZERO 

CǊƻƳ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ϦƎǊŜŜƴϦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ - ŎƘǳǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ н 

CǳǘǳǊŜǇǊƻƻŬƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ н 

bŜǘ ½ŜǊƻ tƭŀƴǎ п 

IŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ п 

CŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ р 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ϧ bŜǿ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ р 

tƘŀǎŜ мΥ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ у 

CŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ у 

hǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ф 

tƘŀǎŜ нΥ IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ мл 

CŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ мл 

CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мм 

²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ мн 

.ŀǧŜǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  мо 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪǎ мп 

{ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ мп 

IŜŀǘŜǊǎ мс 

CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ όŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǘŜŘΣ ŦǊƻǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ му 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ  IŜŀǝƴƎ tǊƻǇƻǎŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ όŎƻǇȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ 

нл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŬǊǎǘ мру Řŀȅǎϥ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ нт 

wŜŀŎƘƛƴƎ bŜǘ ½ŜǊƻ /ŀǊōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ  
ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ  
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ȅƻǳǊ t// 
ŀŘƻǇǘǎ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǩƴƎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  



 

 н 

.!/YDwh¦b5 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ bŜǿ aƛƭƭΣ ǿŀǎ ǳƴǝƭ муом ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ YƛǊƪōǳǊǘƻƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ мунф ŦƻǊ ϻмллΣ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ϧaƛƭƭƛƻƴ !ŎǘϦ ƻŦ мумуΦ  Lǘ ǿŀǎ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ муол ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƛƴ 
муомΦ    !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀƛƴΣ ōŀǊƴ ƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ муумΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ ǾŜǎǘǊƛŜǎΤ  ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ  
ǿƛƴŘƻǿΦ  bŜǿ ǇŜǿǎΣ ŀ ǇǳƭǇƛǘΣ ŀ ƴŜǿ Ŧƻƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

Lƴ мфтлΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ DŀƭƭŜǊȅ wƻƻƳ - ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ  
ǳǇƪŜŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻǇǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ DŀƭƭŜǊȅ 
wƻƻƳ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ όŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƭŎƻƴȅύΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳ όƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƭŎƻƴȅύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ муррΣ  ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŎƻƪŜ-ŬǊŜŘΤ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻƛƭ ŬǊƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ мфслΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
мфулΤ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ 

Dŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ муснΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ 
мфнсΦ   ¢ƘŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ ŬǊǎǘƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƭŀǧŜǊƭȅ [95ǎΣ ƛƴ ŬǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿŀǎ  
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ǾŜƴǳŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ƛǎ  
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƳŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜǇǊƻƻŬƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ .ŜǧŜǊ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ wƻƻƳΦ 

¶ aƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜǿǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ōȅ нлолΦ 

hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ нлнл ǿŀǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻǾŀōƭŜ ŎƘŀƛǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ  - ōǳǘ ǿŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŜǿǎ ƛƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ  
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 



 

 о 

b9¢ ½9wh t[!b{ 

/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлно ǿŀǎ ǘƻ  
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ōȅ нлолΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎΦ  /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŜƴŜǊƎȅΦ   

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΤ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŀƎŜΚ 

IŜŀǘ [ƻǎǎŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘƛŎƪΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ  .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿǎ 
Řƻǿƴ ŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇƘŀǎŜΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀŎǘ ŀǎ ϦǎǘƻǊŀƎŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎϦ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎΦ   CƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΦ   LŦ 
ƘŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘ 
ƻƴƭȅ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

IŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǇΦоΣ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƻǳōƭŜ-ƎƭŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŀƛǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ   
DƛǾŜƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǝƴƎΣ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  CƛǩƴƎ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ - ƛŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƻŘƛŜǎ - ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όǇƻǎǎƛōƭȅ ǳǇ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǿƛƴŘƻǿύΦ 

¢ƘŜ ƴŀǾŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ǝƳōŜǊΣ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ нŎƳΦ  ! ǎƛƳǇƭŜ ¦-ǾŀƭǳŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ мл ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ όŜΦƎΦ 
муϲ/ ƛƴǎƛŘŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ уϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊ ǾƻƛŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ орƪ²Φ  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ нллƳƳ ǊƻŎƪǿƻƻƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ лΦуƪ²Φ     

bƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ нл ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ опƪ² 
ƻǾŜǊ нл ƘƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ сулƪ²ƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ лΦмп ǘƻƴƴŜǎ /hн ǎŀǾŜŘ όŀǘ лΦнƪƎ /hн ǇŜǊ Y²ƘύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻΥ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ Ŧŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ό!ƛǊƛǳǎΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ōǊƻǿƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ  
ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊύ - ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ  
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ  
ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ  
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘκǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ŀǇǇΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǘ ϻоплл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŧŀƴǎ ϻрфлл Ҍ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  



 

 п 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ нлнл                                                        !ƊŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

IŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ wƻƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǊŜŬǧŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ όōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘύΣ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƭŎƻƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ wƻƻƳ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀǎ 
ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǘƘŜ DŀƭƭŜǊȅ wƻƻƳΣ ƴƻǿ [-
ǎƘŀǇŜŘΦ   

hƴŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ōŀƭŎƻƴȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ! ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǳƭŘ 
ƭŜŀǾŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƴƻ ŜȄƛǘ ǊƻǳǘŜΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƻƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǾŜǎǘǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ǎǘŀƛǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƭŎƻƴȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŀƭŎƻƴȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƴŀǾŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ  ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛŜǿΦ                    wƛƎƘǘΥ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 



 

 р 

ǊŜƳƻǘŜ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊ ϻноо Ҍ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ  ²Ŝ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ  ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

tƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ - ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ  ²Ŝ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ  
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ϦǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘϥǎ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘϦΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  {ƻ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ²Ŝ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ  
ŎŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘǊǳƴƪƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΦ   

¶ ¢ƘŜ Ŧŀƴǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŧŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ - ƛΦŜΦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ 
ǘƘŀƴ ŀ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ϻмллллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

{h[!w t!b9[{ ŀƴŘ b9² I9!¢LbD {¸{¢9a 

¢ƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ   

¶ hǳǊ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊΣ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƘŀŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ 
ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ  
ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

Description of Works 
Estimated Capital  
Expenditure (Ã) 

Forecast 
Savings 
(Ã/yr.) 

Simple 
Payback 
(years) 

Energy  
Savings 
(kWh/yr.) 

CO2  
Savings 
(tonne/yr.) 

Install a Solar PV Array on 
the Roof with Battery Storage 

Ã46,570 Ã4,920 9.5 16,020 3.32 

Infrared Heaters Ã26,290 Ã2,550 10.3 57,750 10.38 

EV Charger Ã8,400 Ã740 11.4 -12,045 -2.49 

Total Ã85,110 Ã9,060 9.4 64,495 11.78 



 

 с 

ό¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95Σ ώϻоурл ŜǎǝƳŀǘŜŘϐ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ - ǘƘŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎκt!wоу ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ [95 ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ŀǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΦύ 

hǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ ²ƛƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΚΣ ŀƴŘ 

¶ ƛǎ ƛǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ όƛΦŜΦ ƘŀǾŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΚ 

¶ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ϦȅŜǎϦΣ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛƻŎŜǎŜκƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻŘƛŜǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 9± ŎƘŀǊƎŜǊǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 
ƴƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΣ ǎƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜ  
ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ όŜŎƻƴƻƳƛŎύ ŦŀŎǘƻǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀȅōŀŎƪ ǝƳŜΣ ǉǳƻǘŜŘ ŀǘ  фΦр ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ όƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜǘ ȊŜǊƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ǿŀǎ ϦƎǊŜŜƴϦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ - ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŜŀǝƴƎΥ 

¶ IŜŀǘ ǇǳƳǇ - ŜƛǘƘŜǊ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƻƛƭŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƛƴŦǊŀ-ǊŜŘ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǿ ƘŜŀǘŜǊǎ 

IŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎΤ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŘƛǎŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ   ! ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ όǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘύΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǇǳƳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜύ ƛǎ ǎƻƳŜ нрл ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ όŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƭƻƴƎ ŘǊƛƭƭ Řƻǿƴύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ улƪ²Φ   ό¢ƘŜ  



 

 т 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мллƪ²Σ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ  
ōŜƛƴƎ ǿŀǊƳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜƴΦ   Lǘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Σ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ тлƪ²Σ ŀƴŘ ƛǘ ƴƻǿ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀǊƻǳƴŘ мл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΦ   тлƪ² ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ олп ŀƳǇǎ - ōǳǘ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ о-ǇƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ олл! 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ млл! ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ   
¦ǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ  
ƴŜŜŘŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ όŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ плƪ²Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ о-ǇƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅύΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ȊƻƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘΦ   9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎŀǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝŀǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘ Lw ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜΣ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ   ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎΥ 

¶ ŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

¶ ŀǎ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƳŀ 9·h 5!wY ǊŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

¶ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŬǩƴƎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊ 

¶ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ōƭŀŎƪ όŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƻƻŘ ǇŀƴŜƭƭƛƴƎύ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ όŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǿƘƛǘŜκƳŀƎƴƻƭƛŀ ōŜŀƳǎύ 

¶ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƭŀǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǘŜǊǎ όǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘƴϥǘ ōŜ  
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎκ!ǳǘǳƳƴ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƘŜŀǘŜǊǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿŀƭƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƘƻƛǊǎǘŀƭƭǎΦ  !ƴȅ ǎǳŎƘ ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǿ ƘŜŀǘŜǊǎΦ  ό²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǿ 
ƘŜŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƳƻǾŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǿ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŬǊǎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴ  
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

¶ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊǳƴΣ ōǳǘ ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ 
ǘƘƛǎΤ 



 

 у 

¶ .ƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ϻорллл ōŀƭƭ-ǇŀǊƪΤ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊŀƴǘǎΤ 

¶ .ƻǘƘ ƴŜŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ όŦŀŎǳƭǝŜǎύΤ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

tI!{9м  {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όYƛǊƪƭŜŜǎύ - ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нлнпκснκфомууκ²  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛǊƪƭŜŜǎΦƎƻǾΦǳƪκōŜǘŀκǇƭŀƴƴƛƴƎ-
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκǎŜŀǊŎƘ-ŦƻǊ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκŘŜǘŀƛƭΦŀǎǇȄΚƛŘҐнлнпκфомуу 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƻƻŦ όсн ǇŀƴŜƭǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нмƪ²Σ Ǉƭǳǎ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ όноƪ²ƘύΦ 

²Ŝ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сн  
ǇŀƴŜƭǎΦ   ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ  
ŀƭǘŜǊŜŘΦ  hǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ όōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǊƻƻŦ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀƴƎƭŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  
ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ   ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƻƻŦ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ - ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ мл ǘƻƴƴŜǎ /hн ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ   !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

YƛǊƪƭŜŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ϦǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŀǊƳϦ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƴŀǾŜ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ŦŜǿŜǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǇŜǘΦ  ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƻŦ  
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǎŜΤ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ϦǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ  
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǾƛŀōƭŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϦ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ όǇŜǊƘŀǇǎ ǊŀǘƘŜǊ  
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ bŜǘ ½ŜǊƻ ƛŘŜŀƭǎύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ сн ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 CŀŎǳƭǘȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƘǧǇǎΥκκŦŀŎǳƭǘȅƻƴƭƛƴŜΦŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘΦƻǊƎκ Φ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜƴ  
ǇǊŜǇŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όŀƴŘ ƻƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜ-ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  ¢ƘŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ - ƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  



 

 ф 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ - ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   {ƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ  
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƴŎŜŀƭƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ  
ŬƴƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜ όŎƻƳǇŜǝƴƎ  
ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎŜŘύΦ  ²Ŝ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ о ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƻ  
ŀŎŎŜǇǘΤ ƛǘϥǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ t// ƳƛƴǳǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƭǎƻΦ   

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŬǊǎǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5!/ ƻŶŎŜǊǎ ό5ƛƻŎŜǎŀƴ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ - ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦκǿƘŜƴ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƛǘΣ  
ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅύΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊ ǎǇƻǘǎ ŀƴȅ ƻōǾƛƻǳǎ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ όǎύƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5!/ϥǎ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 5!/ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5!/ ƻŶŎŜǊǎ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΦ   ¢ƘŜ 5!/κŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ǇǊŜ-ŜƳǇǝƴƎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜƭƭ-ǊŜŀǎƻƴŜŘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘ ŘŜǘŀƛƭΦ   

hǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƊ ǎǇŀŎŜΦ  
! ōŀǘ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀȅκǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 5!/Φ 

¶ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΚ  ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ  
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ  
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘϥǎΦ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅ - ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƴƻǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  /ƘǳǊŎƘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  hǳǊ ƛƴǎǳǊŜǊϥǎ  
ǊŜǇ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ 
ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƭŎƻƴȅΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘƻƴŜ 
ƅƻƻǊΣ ǎǘƻƴŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘǿƻ ǎǘƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ όǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿŀƭƭύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ  
ŬǊŜǇǊƻƻŦΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ǿŀƭƭǎ - ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŬǊŜ ǊŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ сл ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ  
ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

¶ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ  
/ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΥ ϦǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 



 

 мл 

ǿƘŜǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ tŜǊǎƻƴǎ {ŎƘŜƳŜΦ {ŜŜ ŜȄŎŜǊǇǘ 
ŦǊƻƳ {ŎƘŜŘǳƭŜ ло ƻŦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмл ό!ǎ !ƳŜƴŘŜŘύ Ϧ   

¶ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜƴǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀȅǎ ǳǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ό²Ŝ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ōƛƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ ǳǎŜΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ рƪ²Φ   Lǘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ  
ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŦŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƛŘ ƛǎ ƭŜǎǎ όŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ŧŀƭƭǎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƭŀǊ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŜǊ όǎŜŜ tŀǊƛǎƘ .ǳȅƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

tI!{9 н Υ IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ - ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

²Ŝ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ²Ŝ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ƎŀƛƴΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ  
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŀǾŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ϦIŜŀǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ  
ŘŜǘŀƛƭǎϦ όǎŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ мύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ όōȅ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜκƘƻǿ ǘƘŜ ŎŀōƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎƛǘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  

¶ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊǎ όǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ  
ǿƛǎƘŜǎύΣ  

¶ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ όǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎύΣ  

¶ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ όǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎύΦ 

¶ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ όǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

¶ όƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎύ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
όǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǾŜǊōŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎύΦ 



 

 мм 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ 
- ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ  
ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ - ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ - ƛǘϥǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ  
ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ ό²Ŝ  ƘŀŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ όǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ  
ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŀƛǎŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΦ   ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

CLb!b/LbD 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ όŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪύΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ   /ƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ  
ŦŀƛƭǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ bŜǘ ½ŜǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŘ ƎǊŀƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ όǇǳǊŜƭȅύ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŎƻƴŎŜǊǘǎ - ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ  ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǎŎƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎύΦ   9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜ Ŏŀƴ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊŀƴǘǎΦ  

hǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ǿǊƛǘŜǊ ŀŘǾƛǎŜǎΥ 

¶  tǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

¶  tǊŜǇŀǊŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ 

¶ wŜŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ±!¢ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ όōǳǘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛǎǘŜŘ tƭŀŎŜǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜΦƎΦ ōȅ ŀ άǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǇŀƴŜƭέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΦ  ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ  5ƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘύΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎύΦ  ¦ǎŜ !L ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ȅƻǳǊ ŎŀǎŜΦ 



 

 мн 

²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ   Υ  {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ 

{ǘŀƎŜǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘǊǳǎǎŜǎΦ  Lǘϥǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜǎ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ 

ŀǾƻƛŘǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ  

ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ƻũΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛǎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƛǊŘǎ  

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭǎΦ 



 

 мо 

²ƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ   Υ  .ŀǧŜǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ŭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘƻƴŜ 
ǎǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŬǊŜǇǊƻƻŦΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ όǇƭŀǎǘŜǊŜŘύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŬǊŜǇǊƻƻŦΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜ ƅƻƻǊ όƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ  
ƭŜǾŜƭƭƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǝƳōŜǊ 
ǇŀƴŜƭ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻǊŎƘΦ  ²Ŝ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ όŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ 
ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ  
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎƻ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ  
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴǎŎǊŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊƛǎŜ - ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘǊǳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ сл ƳƛƴǳǘŜ  
ŬǊŜǇǊƻƻŬƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ  
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘƛǎΦ 


